
�=�* �&�7���.�3 ���7�* �: �.�* �;
�� �� �� ��

�; �; �; ���) �+�&�1�1�.�&�3 �( �* ���( �4 �2

http://dfalliance.com/


�2 �*�2 �' �*�7�� �- �.�5
�; �I ���E�H�Z�M�W�I �H���Q�S�V�I ���X�L�E�R���� �� ���Q�I �Q�F�I �V
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W���E�W���X�L�I �] ���G�S�R�X�M�R�Y�I �H���X�S���I �Q�I �V�K�I
�J�V�S�Q���X�L�I ���T�E�R�H�I �Q�M�G�����M�Q�T�P�I �Q�I �R�X�I �H���J�P�I �\�M�F�P�I ���E�R�H
�L�]�F�V�M�H���[ �S�V�O�M�R�K���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I �W���E�R�H���I �Z�S�P�Z�I �H���X�S
�Q�I �I �X���X�L�I ���R�I �I �H�W���S�J���X�L�I �M�V���[ �S�V�O�J�S�V�G�I �����4�Y�V
�I �Z�I �R�X�W�����W�X�V�E�X�I �K�M�G���T�P�E�R�R�M�R�K���W�I �W�W�M�S�R�W�����T�S�P�M�G�]
�V�I �Z�M�I �[ �W�����V�I �W�I �E�V�G�L���V�I �T�S�V�X�W���E�R�H���[ �V�M�X�X�I �R
�Q�E�X�I �V�M�E�P�W���W�I �V�Z�I �H���E�W���G�V�M�X�M�G�E�P���V�I �W�S�Y�V�G�I �W���J�S�V���S�Y�V
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���S�J���J�S�V�[ �E�V�H���X�L�M�R�O�M�R�K���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W��

�� �5�*�&�0�.�3�, ���*�3�, �&�, �*�2�*�3�8�� ��
�.�R������ ���������2�E�R�E�V���2�S�V�E�P�I�W�����5�V�I�W�M�H�I�R�X���� ���( �*�4���� ���R�E�X�M�S�R�E�P���X�L�S�Y�K�L�X���P�I�E�H�I�V���W�L�E�V�I�H���L�I�V���I�\�T�I�V�X�M�W�I���E�R�H
�M�R�W�M�K�L�X�W���S�R���E���Q�Y�P�X�M�X�Y�H�I���S�J���X�S�T�M�G�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K��

�L�]�F�V�M�H���[ �S�V�O�M�R�K���X�V�E�M�R�M�R�K���T�V�S�K�V�E�Q�W� 
�G�V�S�W�W���G�Y�P�X�Y�V�E�P���G�S�Q�T�I �X�I �R�G�]���X�V�E�M�R�M�R�K���W�I �W�W�M�S�R�W� ��
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�E�P���G�Y�P�X�Y�V�I ���E�W�W�I �W�W�Q�I �R�X�W� ��
�J�S�G�Y�W���K�V�S�Y�T�W� ��
�P�I �E�H�I �V�W�L�M�T���F�V�E�M�R�W�X�S�V�Q�M�R�K���J�E�G�M�P�M�X�E�X�M�S�R���W�I �W�W�M�S�R�W� 
�M�R�G�P�Y�W�M�Z�I ���P�I �E�H�I �V�W�L�M�T���X�V�E�M�R�M�R�K� ��
�E�R�E�P�]�W�M�W���S�J���J�P�I �\�M�F�M�P�M�X�]���T�V�E�G�X�M�G�I �W� ��
�.�R�X�I �V�G�Y�P�X�Y�V�E�P���) �I �Z�I �P�S�T�Q�I �R�X���.�R�Z�I �R�X�S�V�]�q���
�.�) �.�����E�W�W�I �W�W�Q�I �R�X�W� ��
�W�X�V�E�X�I �K�]���W�I �W�W�M�S�R�W� ���E�Q�S�R�K���Q�E�R�]���S�X�L�I �V�W��

�&�) �: �.�� �4�7�=���� �*�7�: �.�( �*�� ��
�; �I ���E�P�W�S���T�V�S�Z�M�H�I �H�����Q�S�V�I ���X�L�E�R���J�M�J�X�]���W�M�\���G�Y�W�X�S�Q�M� �̂I �H���W�X�V�E�X�I �K�M�G
�E�H�Z�M�W�S�V�]���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���T�V�I �W�I �R�X�E�X�M�S�R�W���E�R�H���X�V�E�M�R�M�R�K�W���X�E�M�P�S�V�I �H���X�S���Q�I �I �X
�X�L�I ���Y�R�M�U�Y�I ���R�I �I �H�W���S�J���Q�S�V�I ���X�L�E�R���� �� ���G�S�Q�T�E�R�M�I �W�����J�M�V�Q�W���E�R�H
�E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�W������ �S�Q�I ���S�J���S�Y�V���� �� �� �� ���E�H�Z�M�W�S�V�]���W�I �V�Z�M�G�I �W���M�R�G�P�Y�H�I �H��

�� �� ��
�2�I�Q�F�I�V�W

���� �������=�*�&�7���.�3���7�*�: �.�*�;

���� ��
�5�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R�W

�+�P�I �\�M�F�M�P�M�X�]���E�W���E���( �S�Q�T�I �X�M�X�M�Z�I ���&�H�Z�E�R�X�E�K�I ���M�R
�7�I �G�V�Y�M�X�M�R�K�����7�I �X�I �R�X�M�S�R�����E�R�H���) �*�.
�.�R�G�P�Y�W�M�Z�I ���1�I �E�H�I �V�W�L�M�T�����&�Z�S�M�H�M�R�K���' �M�E�W���E�R�H
�� �X�M�K�Q�E��
�&�H�Z�E�R�G�I �Q�I �R�X���S�J���; �S�Q�I �R���M�R���X�L�I ���; �S�V�O�T�P�E�G�I
�.�R�X�I �V�V�Y�T�X�M�R�K���' �M�E�W���M�R���7�I �G�V�Y�M�X�M�R�K
�8�L�V�M�Z�M�R�K���� ���1�I �E�H�M�R�K���M�R���E���- �]�F�V�M�H���*�R�Z�M�V�S�R�Q�I �R�X
�7�I �X�Y�V�R�M�R�K���X�S���X�L�I ���4�J�J�M�G�I ���5�S�W�X���5�E�R�H�I �Q�M�G
�' �Y�M�P�H�M�R�K���( �S�R�R�I �G�X�M�S�R���M�R���E���- �]�F�V�M�H���*�R�Z�M�V�S�R�Q�I �R�X
�2�E�R�E�K�M�R�K���: �M�V�X�Y�E�P���� ���- �]�F�V�M�H���8�I �E�Q�W

�5�V�S�\�M�Q�M�X�]���' �M�E�W���8�V�E�M�R�M�R�K
�.�R�W�Y�V�M�R�K���.�R�G�P�Y�W�M�Z�M�X�]���M�R���.�R�X�I �V�Z�M�I �[ �M�R�K
�.�R�G�P�Y�W�M�S�R���M�R���E���- �]�F�V�M�H���*�R�Z�M�V�S�R�Q�I �R�X
�9�R�H�I �V�W�X�E�R�H�M�R�K���*�Q�S�X�M�S�R�E�P���.�R�X�I �P�P�M�K�I �R�G�I
�2�E�M�R�X�E�M�R�M�R�K���) �*�� �.���5�V�M�S�V�M�X�M�I �W���M�R���X�L�I ���3�I �[
�- �]�F�V�M�H���; �S�V�O�T�P�E�G�I
�8�L�I ���, �V�I �E�X���7�I �W�M�K�R�E�X�M�S�R���E�R�H���.�Q�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W
�S�R���) �*�.
�&�' �( �W���J�S�V���8�E�P�I �R�X���2�E�R�E�K�I �Q�I �R�X���M�R���X�L�I
�5�S�W�X���5�E�R�H�I �Q�M�G���*�V�E

�.�R���� �� �� �� �����[ �I ���G�I �P�I �F�V�E�X�I �H������ ���] �I �E�V�W���S�J���X�L�S�Y�K�L�X���P�I �E�H�I �V�W�L�M�T�����G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]����
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����E�R�H���I �R�K�E�K�I �H���[ �M�X�L���Q�S�V�I ���X�L�E�R���� ���� �� �� ���T�V�S�J�I �W�W�M�S�R�E�P�W���X�L�V�S�Y�K�L
�I �Z�I �R�X�W�����E�H�Z�M�W�S�V�]���W�I �V�Z�M�G�I �W�����X�V�E�M�R�M�R�K�W���E�R�H���V�I �W�I �E�V�G�L���T�V�S�N�I �G�X�W��

������ �� �� ��
�5�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W




https://dfalliance.com/membership/
https://dfalliance.com/team/manar-morales/
https://dfalliance.com/solutions/advisory-solutions/


�/�9�1�=
�1�I �E�H�M�R�K���.�R�G�P�Y�W�M�Z�I �P�]���M�R���E
�- �] �F�V�M�H���*�R�Z�M�V�S�R�Q�I �R�X
�J�I �E�X�Y�V�M�R�K���2 �E�R�E�V
�2 �S�V�E�P�I �W�����5�V�I �W�M�H�I �R�X����
�( �*�4�����) �M�Z�I �V�W�M�X�]����
�+�P�I �\�M�F�M�P�M�X�]���&�P�P�M�E�R�G�I

�� �� �� �� ���* �: �* �3 �8��

�+�*�' �7�9�&�7�=��
�5�V�I �T�E�V�M�R�K���J�S�V���E���- �] �F�V�M�H
�; �S�V�O���*�R�Z�M�V�S�R�Q�I �R�X��
�� �I �X�X�M�R�K���9�T���=�S�Y�V
�*�Q�T�P�S�]�I �I �W���J�S�V���� �Y�G�G�I �W�W
�J�I �E�X�Y�V�M�R�K���2 �E�R�E�V���2 �S�V�E�P�I �W��
�5�V�I �W�M�H�I �R�X���� ���( �*�4�����) �M�Z�I �V�W�M�X�]
�� ���+�P�I �\�M�F�M�P�M�X�]���&�P�P�M�E�R�G�I

�� �.�, �3�&�8�9�7�*���� �*�2�.�3�&�7��
�.�R������ ���������[ �I���S�J�J�I�V�I�H���S�Y�V���Q�I�Q�F�I�V�W���W�M�\���� �M�K�R�E�X�Y�V�I���� �I�Q�M�R�E�V
�[ �I�F�M�R�E�V�W���J�I�E�X�Y�V�M�R�K���I�\�T�I�V�X�W���E�R�H���E�Y�X�L�S�V�W���J�S�G�Y�W�M�R�K���S�R���X�M�Q�I�P�]
�[ �S�V�O�T�P�E�G�I���X�S�T�M�G�W���W�Y�G�L���E�W���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����M�R�J�P�Y�I�R�G�I�����X�L�I���L�]�F�V�M�H
�[ �S�V�O�T�P�E�G�I�����M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���P�I�E�H�I�V�W�L�M�T���E�R�H���W�S�G�M�E�P���T�V�I�W�I�R�G�I�����8�L�I�W�I
�[ �I�F�M�R�E�V�W���T�V�S�Z�M�H�I�H���Q�S�V�I���X�L�E�R���� �� �� ���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���J�V�S�Q���S�Y�V
�Q�I�Q�F�I�V���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W���[ �M�X�L���G�V�M�X�M�G�E�P���M�R�W�M�K�L�X�W���E�R�H���G�Y�X�X�M�R�K���I�H�K�I
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�E�P���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���E�R�H���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W��

�&�5�7�.�1
�=�S�Y���- �E�Z�I ���2 �S�V�I ���.�R�J�P�Y�I �R�G�I
�8�L�E�R���=�S�Y���8�L�M�R�O�����- �S�[ ���; �I
�9�R�H�I �V�I �W�X�M�Q�E�X�I ���4�Y�V���5�S�[ �I �V
�S�J���5�I �V�W�Y�E�W�M�S�R���� ���; �L�]���.�X
�2 �E�X�X�I �V�W
�J�I �E�X�Y�V�M�R�K���: �E�R�I �W�W�E���' �S�L�R�W��
�&�W�W�S�G�M�E�X�I ���5�V�S�J�I �W�W�S�V
�( �S�V�R�I �P�P���9�R�M�Z�I �V�W�M�X�]

�/�9�3�*
�� �Q�E�V�X�I �V���( �S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�����&
�3�I �[ ���&�T�T�V�S�E�G�L���X�S
�' �V�I �E�O�M�R�K���) �S�[ �R���' �E�V�V�M�I �V�W
�E�R�H���8�V�E�R�W�J�S�V�Q�M�R�K���; �S�V�O
�J�I �E�X�Y�V�M�R�K���- �I �M�H�M���0��
�, �E�V�H�R�I �V�����5�L���) ����
�) �M�W�X�M�R�K�Y�M�W�L�I �H���+�I �P�P�S�[ ��
�- �E�V�Z�E�V�H���1�E�[ ���� �G�L�S�S�P

�� �*�5�8�*�2 �' �*�7
�, �I �X�X�M�R�K���&�P�S�R�K�����- �S�[ ���X�S
�; �S�V�O���[ �M�X�L���&�R�]�S�R�I ���
�*�Z�I �R
�) �M�J�J�M�G�Y�P�X���5�I �S�T�P�I ��
�J�I �E�X�Y�V�M�R�K���&�Q�]���, �E�P�P�S�����( �S��
�- �S�W�X���S�J���; �S�Q�I �R���E�X���; �S�V�O
�T�S�H�G�E�W�X������ ���( �S�R�X�V�M�F�Y�X�M�R�K
�*�H�M�X�S�V���E�X���- �E�V�Z�E�V�H���' �Y�W�M�R�I �W�W
�7�I �Z�M�I �[

�) �*�( �*�2 �' �*�7
�' �I �M�R�K���5�V�I �W�I �R�X��
�( �S�Q�Q�E�R�H�M�R�K���&�X�X�I �R�X�M�S�R���E�X
�; �S�V�O���E�R�H���E�X���- �S�Q�I ���F�]
�2 �E�R�E�K�M�R�K���=�S�Y�V���� �S�G�M�E�P
�5�V�I �W�I �R�G�I
�J�I �E�X�Y�V�M�R�K���) �V�����/�I �E�R�M�R�I
�8�Y�V�R�I �V�����5�V�S�J�I �W�W�S�V��
�, �I �S�V�K�I �X�S�[ �R���9�R�M�Z�I �V�W�M�X�]

����
�� �I�Q�M�R�E�V�W




�� �4�4��
�7�I�K�M�W�X�V�E�R�X�W

�8�L�V�S�Y�K�L�� �S�Y�V�� �I �Z�I �R�X�W�� �� �� �T�V�S�K�V�E�Q�W���� �[ �I �� �F�V�S�Y�K�L�X�� �X�S�K�I �X�L�I �V�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W
�J�V�S�Q�� �Q�I �Q�F�I �V�� �� �� �R�S�R���Q�I �Q�F�I �V�� �S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W�� �X�S�� �L�I �E�V�� �J�V�S�Q�� �X�L�S�Y�K�L�X
�P�I �E�H�I �V�W�����W�L�E�V�I ���F�I �W�X���T�V�E�G�X�M�G�I �W���� ���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�I ���S�R���T�V�I �W�W�M�R�K���M�W�W�Y�I �W����

https://dfalliance.com/team/manar-morales/
https://dfalliance.com/team/manar-morales/
https://dfalliance.com/events/signature-seminar-series/
https://www.vanessabohns.com/
https://www.ilr.cornell.edu/people/vanessa-bohns
https://pll.harvard.edu/instructor/heidi-k-gardner
https://execed.law.harvard.edu/faculty/?inf_contact_key=2be07912b75dff3fec9e57c5132bc0fa#heidi-gardner
http://www.amyegallo.com/
https://hbr.org/2018/01/podcast-women-at-work
https://hbr.org/search?search_type=search-all&term=Amy+Gallo
https://cied.georgetown.edu/jeanine-turner/


�� �� �� �� ���* �: �* �3 �8��

�.�3�3�4�: �&�8�.�4�3���( �.�7�( �1�*�� ��
�; �I���L�I�P�H���J�S�Y�V���S�J���X�L�I�W�I���M�R�X�M�Q�E�X�I���Z�M�V�X�Y�E�P���V�S�Y�R�H�X�E�F�P�I�W
�[ �L�M�G�L���T�V�S�Z�M�H�I�H���E���Y�R�M�U�Y�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���J�S�V���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W
�[ �M�X�L���W�M�Q�M�P�E�V���V�S�P�I�W���X�S���H�M�W�G�Y�W�W���X�L�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���E�R�H
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���S�J���X�L�I���G�L�E�R�K�M�R�K���[ �S�V�O�T�P�E�G�I��

�( �S�R�J�M�H�I �R�X���- �] �F�V�M�H
�( �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R
�+�I �E�X�Y�V�M�R�K���( �E�W�I �]
�( �E�V�T�I �R�X�I �V�����8�V�E�M�R�I �V����
�( �S�E�G�L�����, �P�S�F�E�P���5�Y�F�P�M�G
�� �T�I �E�O�M�R�K

��
�*�Z�I�R�X�W

�1�*�&�) �*�7�� �- �.�5���� �=�2�5�4�� �.�9�2
�5�V�S�Z�M�H�I�H���E�W���E���W�T�I�G�M�E�P���F�I�R�I�J�M�X���S�J���Q�I�Q�F�I�V�W�L�M�T���J�S�V���S�Y�V
�( �L�E�Q�T�M�S�R���E�R�H���1�I�E�H�I�V���2�I�Q�F�I�V���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W�����S�Y�V
���� �������1�I�E�H�I�V�W�L�M�T���� �]�Q�T�S�W�M�Y�Q���E�H�H�V�I�W�W�I�H���T�I�V�X�M�R�I�R�X��
�M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���E�R�H���T�V�S�Z�S�G�E�X�M�Z�I���X�S�T�M�G�W���������� ���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�W
�V�I�K�M�W�X�I�V�I�H���J�S�V���S�Y�V���W�]�Q�T�S�W�M�Y�Q���K�E�M�R�M�R�K���P�I�E�H�I�V�W�L�M�T
�W�O�M�P�P�W���G�V�Y�G�M�E�P���X�S���W�Y�G�G�I�W�W���X�L�M�W���]�I�E�V���E�R�H���M�R�X�S���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I����

�' �Y�W�M�R�I �W�W���) �I �Z�I �P�S�T�Q�I �R�X
�8�V�I �R�H�W���M�R���E���5�S�W�X��
�5�E�R�H�I �Q�M�G���; �S�V�P�H
�+�I �E�X�Y�V�M�R�K���2 �S���' �Y�R�R�I �P�P��
�J�S�Y�R�H�I �V���S�J���X�L�I ���' �Y�R�R�I �P�P
�.�H�I �E���, �V�S�Y�T���
�' �.�, ����

�7�I �W�M�P�M�I �R�X���1�I �E�H�I �V�W�L�M�T
�+�I �E�X�Y�V�M�R�K���2 �E�R�E�V���2 �S�V�E�P�I �W��
�5�V�I �W�M�H�I �R�X���� ���( �*�4��
�) �M�Z�I �V�W�M�X�]���� ���+�P�I �\�M�F�M�P�M�X�]
�&�P�P�M�E�R�G�I

��
�7�S�Y�R�H�X�E�F�P�I�W

������
�7�I�K�M�W�X�V�E�R�X�W

����
�7�I�K�M�W�X�V�E�R�X�W

�8�L�V�S�Y�K�L�� �S�Y�V�� �I �Z�I �R�X�W�� �� �� �T�V�S�K�V�E�Q�W���� �[ �I �� �F�V�S�Y�K�L�X�� �X�S�K�I �X�L�I �V�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W
�J�V�S�Q�� �Q�I �Q�F�I �V�� �� �� �R�S�R���Q�I �Q�F�I �V�� �S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W�� �X�S�� �L�I �E�V�� �J�V�S�Q�� �X�L�S�Y�K�L�X
�P�I �E�H�I �V�W�����W�L�E�V�I ���F�I �W�X���T�V�E�G�X�M�G�I �W���� ���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�I ���S�R���T�V�I �W�W�M�R�K���M�W�W�Y�I �W����

��
�.�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���( �M�V�G�P�I�W���J�S�V

�) �M�Z�I�V�W�M�X�]���1�I�E�H�I�V�W

��
�.�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���( �M�V�G�P�I�W��
�J�S�V���8�E�P�I�R�X���1�I�E�H�I�V�W

https://www.globalpublicspeaking.com/our-team/casey-carpenter/
https://www.globalpublicspeaking.com/
https://dfalliance.com/events/leadership-symposium/
https://dfalliance.com/wp-content/uploads/2021/04/BIG-Mo-Bunnell-Bio_v2.pdf
https://www.bunnellideagroup.com/
https://dfalliance.com/team/manar-morales/


�8�L�M�W���Y�R�M�U�Y�I���I�Z�I�R�X���T�V�S�Z�M�H�I�H���W�S�Q�I������ ��
�E�X�X�I�R�H�I�I�W���[ �M�X�L���E�R���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���M�Q�Q�I�V�W�I
�X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���M�R���E�R���E�J�X�I�V�R�S�S�R���S�J���M�R�W�T�M�V�E�X�M�S�R�E�P
�G�S�R�X�I�R�X�����G�S�R�R�I�G�X�M�S�R���E�R�H���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R
�[ �L�M�P�I���M�R�X�I�V�E�G�X�M�R�K���[ �M�X�L���S�X�L�I�V���E�X�X�I�R�H�I�I�W���E�R�H
�T�V�I�W�I�R�X�I�V�W���M�R���V�I�E�P���X�M�Q�I�����; �I���[ �I�V�I
�I�\�X�V�I�Q�I�P�]���T�V�S�Y�H���S�J���X�L�I���X�S�T���R�S�X�G�L
�W�T�I�E�O�I�V�W���[ �L�S���H�I�P�M�Z�I�V�I�H���S�R�I���S�J���E���O�M�R�H
�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R�W���E�R�H���W�L�E�V�I�H���M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I��
�E�G�X�M�S�R�E�F�P�I���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W�����&�X�X�I�R�H�I�I�W���K�E�M�R�I�H
�L�E�R�H�W���S�R���K�Y�M�H�E�R�G�I���J�S�V���G�Y�P�X�M�Z�E�X�M�R�K���E
�L�S�P�M�W�X�M�G���[ �S�V�O���G�Y�P�X�Y�V�I���[ �L�I�V�I���T�I�S�T�P�I���X�L�V�M�Z�I��

�� �� �� �� ���* �: �* �3 �8��

�&�3�3�9�&�1���( �4�3�+�*�7�*�3�( �*
�4�R���8�L�Y�V�W�H�E�]�����3�S�Z�I�Q�F�I�V�������[ �I���L�I�P�H���S�Y�V������ ����
�Z�M�V�X�Y�E�P���&�R�R�Y�E�P���( �S�R�J�I�V�I�R�G�I���G�S�Q�T�P�I�X�I���[ �M�X�L
�M�R�W�T�M�V�E�X�M�S�R�E�P���T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R�W���� ���H�]�R�E�Q�M�G
�H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�W���I�\�T�P�S�V�M�R�K���X�L�I���P�E�X�I�W�X���M�R���H�M�Z�I�V�W�M�X�]��
�J�P�I�\�M�F�M�P�M�X�]�����X�E�P�I�R�X���V�I�X�I�R�X�M�S�R���E�R�H���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I���S�J
�[ �S�V�O����

�8�L�V�S�Y�K�L�� �S�Y�V�� �I �Z�I �R�X�W�� �� �� �T�V�S�K�V�E�Q�W���� �[ �I �� �F�V�S�Y�K�L�X�� �X�S�K�I �X�L�I �V�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W
�J�V�S�Q�� �Q�I �Q�F�I �V�� �� �� �R�S�R���Q�I �Q�F�I �V�� �S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W�� �X�S�� �L�I �E�V�� �J�V�S�Q�� �X�L�S�Y�K�L�X
�P�I �E�H�I �V�W�����W�L�E�V�I ���F�I �W�X���T�V�E�G�X�M�G�I �W���� ���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�I ���S�R���T�V�I �W�W�M�R�K���M�W�W�Y�I �W����

��
�' �S�S�X�G�E�Q�T

�+�1�*�<���1�&�9�3�( �- ���' �4�4�8�( �&�2�5
�.�R������ ���������S�Y�V���L�M�K�L�P�]���G�S�Z�I�X�I�H���+�P�I�\���1�E�Y�R�G�L���' �S�S�X�G�E�Q�T���E�R�H���J�S�P�P�S�[ ���Y�T���.�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���1�E�F
�T�V�S�Z�M�H�I�H���E�X�X�I�R�H�I�I�W���[ �M�X�L���X�L�I���Y�R�M�U�Y�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���P�I�E�V�R���L�E�R�H�W���S�R���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���J�S�V���V�I�H�I�W�M�K�R�M�R�K
�E�R�H���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���E���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���T�S�W�X���T�E�R�H�I�Q�M�G���J�P�I�\�M�F�P�I���[ �S�V�O�M�R�K���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I���M�R���E���W�Q�E�P�P�����M�R�X�M�Q�E�X�I
�K�V�S�Y�T��

���� ��
�&�X�X�I�R�H�I�I�W

��
�&�X�X�I�R�H�I�I�W

��
�( �S�R�J�I�V�I�R�G�I

https://dfalliance.com/events/conference/
https://dfalliance.com/events/flex-advisor-workshop/


�� �� �� �� ���&�; �&�7�) ��

���� �������&�; �&�7�) ��

�.�R�� �� �� �� �� ���� �[ �I �� �V�I �G�S�K�R�M� �̂I �H�� �S�Y�X�W�X�E�R�H�M�R�K�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W�� �E�R�H�� �S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W
�P�I �E�H�M�R�K�� �X�L�I �M�V�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I �W�� �M�R�� �H�M�Z�I �V�W�M�X�]���� �J�P�I �\�M�F�M�P�M�X�]�� �E�R�H�� �X�L�I �� �I �Z�S�P�Y�X�M�S�R
�X�S�[ �E�V�H�W���X�L�I ���J�Y�X�Y�V�I ���S�J���[ �S�V�O��

����
�- �S�R�S�V�I�I�W

���� �������8�.�5�5�.�3�, ���8�- �*���� �( �&�1�*�� ���7�*�( �4�, �3�.�8�.�4�3
�) �Y�V�M�R�K���S�Y�V������ �������&�R�R�Y�E�P���( �S�R�J�I�V�I�R�G�I�����J�M�J�X�]���W�I�Z�I�R���P�E�[ ���J�M�V�Q�W���[ �I�V�I
�V�I�G�S�K�R�M� �̂I�H���J�S�V���L�E�Z�M�R�K������ �	 ���S�V���Q�S�V�I���[ �S�Q�I�R���M�R���X�L�I�M�V������ �������9���� ����
�F�E�W�I�H���R�I�[ ���T�E�V�X�R�I�V���G�P�E�W�W�I�W�����8�L�I���J�M�V�Q�W�����V�I�G�S�K�R�M� �̂I�H���E�W��� �̧8�M�T�T�M�R�K
�X�L�I���� �G�E�P�I�W���¹���[ �I�V�I���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���&�P�P�M�E�R�G�I�¶�W������ �������3�I�[
�5�E�V�X�R�I�V���7�I�T�S�V�X�����E���G�S�Q�T�M�P�E�X�M�S�R���S�J���T�Y�F�P�M�G���H�E�X�E���V�I�P�I�E�W�I�H���I�E�G�L
�]�I�E�V���J�S�V���X�L�I���T�E�W�X���X�I�R���]�I�E�V�W��

��
�&�[ �E�V�H�W

���� �������+�1�*�<���1�*�&�) �*�7���&�; �&�7�)
�/�E�W�S�R���� �X�����/�S�L�R���V�I�G�I�M�Z�I�H���S�Y�V������ �������+�P�I�\���1�I�E�H�I�V���&�[ �E�V�H���J�S�V���L�M�W���T�E�W�W�M�S�R�E�X�I
�W�Y�T�T�S�V�X���J�S�V���E�R�H���Y�R�[ �E�Z�I�V�M�R�K���H�I�H�M�G�E�X�M�S�R���X�S���S�J�J�I�V�M�R�K���J�P�I�\�M�F�P�I���[ �S�V�O�M�R�K���S�T�X�M�S�R�W����

���� �������+�1�*�<���.�2�5�&�( �8
�� �L�I�T�T�E�V�H���2�Y�P�P�M�R���V�I�G�I�M�Z�I�H���S�Y�V������ �������+�P�I�\���.�Q�T�E�G�X���&�[ �E�V�H���J�S�V���M�X�W���M�R�H�Y�W�X�V�]��
�P�I�E�H�M�R�K���J�P�I�\�M�F�P�I���[ �S�V�O�M�R�K���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�����9�R�T�P�Y�K���� ���7�I�G�L�E�V�K�I���[ �L�M�G�L���T�V�S�Z�M�H�I�W
�&�W�W�S�G�M�E�X�I�W���E�R�H���� �T�I�G�M�E�P���( �S�Y�R�W�I�P���[ �M�X�L���Y�T���X�S������ ���L�S�Y�V�W���S�J��� �̧V�I�G�L�E�V�K�I���X�M�Q�I�¹
�E�R�R�Y�E�P�P�]�����5�[ �( ���[ �E�W���L�S�R�S�V�I�H���J�S�V���M�X�W���2�]�����5�V�S�K�V�E�Q������� �̧E���V�I�M�Q�E�K�M�R�I�H���T�I�S�T�P�I
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���G�I�R�X�I�V�I�H���E�V�S�Y�R�H���G�L�S�M�G�I�����J�P�I�\�M�F�M�P�M�X�]���E�R�H���T�Y�V�T�S�W�I���¹

���� �������+�1�*�<���� �9�( �( �*�� ��
�- �S�R�S�V�I�H���J�S�V���E�G�L�M�I�Z�M�R�K���I�\�X�V�E�S�V�H�M�R�E�V�]���W�Y�G�G�I�W�W���[ �L�M�P�I
�[ �S�V�O�M�R�K���E���J�P�I�\�M�F�P�I���W�G�L�I�H�Y�P�I�����S�Y�V������ �������+�P�I�\���� �Y�G�G�I�W�W�q
�&�[ �E�V�H���L�S�R�S�V�I�I�W���[ �I�V�I���� �E�V�E�L���) �����7�S�H�V�M�K�Y�I� �̂����5�E�V�X�R�I�V���E�X
�� �L�Y�X�X�W���� ���' �S�[ �I�R���1�1�5�����E�R�H���L�I�V���G�P�M�I�R�X���/�E�Q�M�I���� �Q�M�X�L�����5�E�V�X�R�I�V
�E�X���2�- �5���2�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����1�1�( �����E�R�H���� �L�I�I�L�E�R���� �Y�P�P�M�Z�E�R�����5�E�V�X�R�I�V
�E�X���) �E�Z�M�W���; �V�M�K�L�X���8�V�I�Q�E�M�R�I���1�1�5�����E�R�H���L�I�V���G�P�M�I�R�X���( �E�V�S�P�]�R
�, �P�I�R�R������ �I�R�M�S�V���( �S�Y�R�W�I�P���E�X���0�E�M�W�I�V���+�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���- �I�E�P�X�L���5�P�E�R��

���� �������1�9�2�.�3�&�7�=���&�; �&�7�)
�&�R�R�I���( �L�S�[ �����J�S�V�Q�I�V���( �*�4���S�J���&�8�� �8���' �Y�W�M�R�I�W�W�����V�I�G�I�M�Z�I�H���S�Y�V������ ����
�1�Y�Q�M�R�E�V�]���&�[ �E�V�H���J�S�V���L�I�V���G�S�R�W�M�W�X�I�R�X���H�I�H�M�G�E�X�M�S�R���X�S���G�S�Q�F�E�X�X�M�R�K
�Y�R�G�S�R�W�G�M�S�Y�W���F�M�E�W�����E�H�Z�E�R�G�M�R�K���H�M�Z�I�V�W�M�X�]���E�R�H���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�����E�R�H
�H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���W�X�V�S�R�K���J�Y�X�Y�V�I���P�I�E�H�I�V�W��

https://dfalliance.com/events/conference
https://dfalliance.com/law-firms-recognized-for-gender-parity/
https://dfalliance.com/research/new-partner-report/
https://www.saul.com/professionals/jason-m-st-john
https://dfalliance.com/impact/awards/flex-leader/
https://www.sheppardmullin.com/
https://dfalliance.com/impact/awards/flex-impact/
https://www.pwc.com/
https://www.pwc.com/us/en/the-new-equation.html?WT.mc_id=CT3-PL300-DM1-TR1-LS4-ND30-PRG8-CN_FY2022BrandCampaign2-GoogleTrust%5C&gclid=Cj0KCQjwqoibBhDUARIsAH2OpWhNXNAm35ILwCQa1msJnepZElAi4fDez7pC8KNpj6Gs9OMJvqd7wLoaAotZEALw_wcB%5C&gclsrc=aw.ds%3FWT.mc_id%3DCT3-PL300-DM1-TR1-LS4-ND30-PRG8-CN_FY2022BrandCampaign2-GoogleTrust&gclid=Cj0KCQiAzeSdBhC4ARIsACj36uGFsUgqZBQor20Zy0b_Abm2Hxe5zkTrmtgYXr93yqF-hv1thKQwX1YaAjQHEALw_wcB&gclsrc=aw.ds
https://www.pwc.com/us/en/the-new-equation.html?WT.mc_id=CT3-PL300-DM1-TR1-LS4-ND30-PRG8-CN_FY2022BrandCampaign2-GoogleTrust%5C&gclid=Cj0KCQjwqoibBhDUARIsAH2OpWhNXNAm35ILwCQa1msJnepZElAi4fDez7pC8KNpj6Gs9OMJvqd7wLoaAotZEALw_wcB%5C&gclsrc=aw.ds%3FWT.mc_id%3DCT3-PL300-DM1-TR1-LS4-ND30-PRG8-CN_FY2022BrandCampaign2-GoogleTrust&gclid=Cj0KCQiAzeSdBhC4ARIsACj36uGFsUgqZBQor20Zy0b_Abm2Hxe5zkTrmtgYXr93yqF-hv1thKQwX1YaAjQHEALw_wcB&gclsrc=aw.ds
https://dfalliance.com/impact/awards/flex-success/
https://www.shutts.com/professionals-sarah-donini-rodriguez
http://elevationcapitalgroup.com/jamie-smith/
https://www.dwt.com/people/s/sullivan-sheehan
https://www.linkedin.com/in/carolyn-glenn-2895924
https://dfalliance.com/wp-content/uploads/2022/10/Anne-Chow-Bio.pdf
https://www.linkedin.com/in/annehchow
https://dfalliance.com/impact/awards/luminary-award/


�� �� �� �� ���7�* �� �* �&�7�( �-

�5�9�1�� �*���5�4�1�1
�4�Y�V���T�Y�P�W�I���T�S�P�P�W���E�V�I���H�I�W�M�K�R�I�H���X�S���G�S�P�P�I�G�X���E�R�H���I�\�E�Q�M�R�I���H�E�X�E
�E�R�H���X�V�I�R�H�W���V�I�P�E�X�I�H���X�S���X�M�Q�I�P�]���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�E�P���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W
�E�R�H���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W��

�.�R���2�E�V�G�L���S�J������ �������[ �I���V�I�P�I�E�W�I�H���X�L�I���V�I�W�Y�P�X�W���S�J���S�Y�V���5�Y�P�W�I���5�S�P�P��
�8�L�I���5�E�X�L���+�S�V�[ �E�V�H���[ �L�M�G�L���W�T�I�G�M�J�M�G�E�P�P�]���I�\�E�Q�M�R�I�H���H�E�X�E���E�R�H
�X�V�I�R�H�W���V�I�K�E�V�H�M�R�K���X�L�I���E�T�T�V�S�E�G�L���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W���[ �I�V�I���T�P�E�R�R�M�R�K
�X�S���X�E�O�I���V�I�P�E�X�I�H���X�S���X�L�I���L�]�F�V�M�H���[ �S�V�O�T�P�E�G�I����

�' �] ���E�Y�X�L�S�V�M�R�K���S�Y�V���S�[ �R���V�I �W�I �E�V�G�L���[ �I ���E�V�I ���E�F�P�I ���X�S���T�V�S�Z�M�H�I ���G�S�Q�T�V�I �L�I �R�W�M�Z�I
�E�H�Z�M�G�I �� �E�R�H���G�Y�X�X�M�R�K���I �H�K�I �� �W�S�P�Y�X�M�S�R�W���F�E�W�I �H���S�R���J�E�G�X�W���� �Q�E�V�O�I �X���X�V�I �R�H�W��
�E�R�H���H�E�X�E���E�R�E�P�]�X�M�G�W��

��
�� �X�Y�H�M�I�W

���� �������3�*�; ���5�&�7�8�3�*�7���7�*�5�4�7�8
�7�I�P�I�E�W�I�H���M�R���3�S�Z�I�Q�F�I�V���I�E�G�L���]�I�E�V�����S�Y�V���3�I�[ ���5�E�V�X�R�I�V
�7�I�T�S�V�X���M�W���E���G�S�Q�T�M�P�E�X�M�S�R���E�R�H���I�\�E�Q�M�R�E�X�M�S�R���S�J���H�E�X�E
�V�I�K�E�V�H�M�R�K���X�L�I���E�X�X�S�V�R�I�]�W���T�V�S�Q�S�X�I�H���X�S���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���M�R���X�L�I
�R�E�X�M�S�R�¶�W���P�E�V�K�I�W�X���E�R�H���X�S�T���K�V�S�W�W�M�R�K���P�E�[ ���J�M�V�Q�W��

���1�&�; ���+�.�7�2���+�1�*�<�.�' �.�1�.�8�=
�' �*�3�( �- �2�&�7�0�.�3�, ���� �8�9�) �=
�.�R������ �������[ �I���G�S�P�P�I�G�X�I�H���M�R���H�I�T�X�L���H�E�X�E���J�V�S�Q���� �� ���9�� ���P�E�[ ���J�M�V�Q�W���X�S
�K�E�Y�K�I���[ �L�I�V�I���X�L�I���M�R�H�Y�W�X�V�]���W�X�E�R�H�W���M�R���V�I�W�T�I�G�X���X�S���[ �S�V�O�T�P�E�G�I
�J�P�I�\�M�F�M�P�M�X�]�����L�]�F�V�M�H���[ �S�V�O�M�R�K�����H�M�Z�I�V�W�M�X�]���E�R�H���P�I�E�Z�I���T�S�P�M�G�M�I�W�����8�L�M�W
�H�I�X�E�M�P�I�H���V�I�T�S�V�X���[ �M�P�P���F�I���G�S�Q�T�P�I�X�I�H���E�R�H���V�I�P�I�E�W�I�H���X�S���Q�I�Q�F�I�V�W
�E�R�H���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���M�R���I�E�V�P�]������ ������



�� �� �� �� ���( �4 �3 �8�* �3 �8

�4�Y�V���Q�S�R�X�L�P�]���&�G�X�M�S�R���� �X�I �T�W���V�I �J�P�I �G�X���G�Y�V�V�I �R�X���[ �S�V�P�H���G�L�E�P�P�I �R�K�I �W���E�R�H
�E�V�I ���H�I �W�M�K�R�I �H���X�S���E�W�W�M�W�X���S�Y�V���Q�I �Q�F�I �V���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�W���[ �M�X�L
�M�Q�T�P�I �Q�I �R�X�M�R�K���T�V�E�G�X�M�G�E�P���W�X�V�E�X�I �K�M�I �W���E�R�H���T�S�P�M�G�M�I �W���V�I �P�E�X�I �H���X�S
�H�M�Z�I �V�W�M�X�]���E�R�H���J�P�I �\�M�F�M�P�M�X�]����

�' � �̂� �H�W�J�F�Y�N�S�L�� �F�S�I �� �X�M�F�W�N�S�L�� �W�J�Q�J�[ �F�S�Y�� �H�T�S�Y�J�S�Y�� �T�S�� �Y�M�J�� �Q�F�Y�J�X�Y�� �G�J�X�Y
�U�W�F�H�Y�N�H�J�X�����S�J�\ ���W�J�X�J�F�W�H�M���F�S�I ���N�S�I �Z�X�Y�W� �̂��I �F�Y�F���\ �J���M�T�U�J���Y�T���R �F�P�J���F
�X�N�L�S�N�K�N�H�F�S�Y���N�R �U�F�H�Y���T�S���T�Z�W���R �J�R �G�J�W�X�����L�T�F�Q�X���F�S�I ���X�Z�H�H�J�X�X�J�X��

�$�&�7�–�2�1���6�7�(�3�6

�/�&�3�9�&�7�=�������8�M�T�W���J�S�V���.�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���� �Y�G�G�I �W�W���M�R���E���- �] �F�V�M�H���*�R�Z�M�V�S�R�Q�I �R�X

�+�*�' �7�9�&�7�=�������8�M�T�W���J�S�V���2 �E�R�E�K�M�R�K���� ���1�I �E�H�M�R�K���M�R���E���- �] �F�V�M�H���*�R�Z�M�V�S�R�Q�I �R�X

�2 �&�7�( �- �������7�S�P�I �W���� ���7�I �W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I �W���3�I �G�I �W�W�E�V�]���.�R���E���- �] �F�V�M�H���*�R�Z�M�V�S�R�Q�I �R�X

�&�5�7�.�1�������; �S�V�O�T�P�E�G�I ���+�P�I �\�M�F�M�P�M�X�]���� ���; �I �P�P���' �I �M�R�K�����+�V�S�Q���' �E�P�E�R�G�I ���X�S���' �S�Y�R�H�E�V�M�I �W

�2 �&�=�������- �] �F�V�M�H���2 �I �I �X�M�R�K�W�����*�\�T�I �V�M�I �R�G�I �����*�\�T�I �G�X�E�X�M�S�R�W���� ���*�R�K�E�K�I �Q�I �R�X

�/�9�3�*�������; �L�I �V�I �����; �L�I �R���� ���- �S�[ ���X�S���; �S�V�O���M�R���E���- �] �F�V�M�H���*�R�Z�M�V�S�R�Q�I �R�X

�/�9�1�=�������+�P�I �\�M�F�M�P�M�X�]���E�W���E���' �Y�W�M�R�I �W�W���.�Q�T�I �V�E�X�M�Z�I ���2 �Y�W�X���F�I ���X�L�I ���+�S�G�Y�W���S�J���=�S�Y�V
�' �Y�W�M�R�I �W�W���( �E�W�I

�&�9�, �9�� �8�������8�L�I ���5�S�[ �I �V���S�J���� �X�E�]���.�R�X�I �V�Z�M�I �[ �W

�� �*�5�8�*�2 �' �*�7�������&�J�J�M�R�M�X�]���, �V�S�Y�T�W�����' �Y�M�P�H�M�R�K���( �S�Q�Q�Y�R�M�X�]�����) �I �Z�I �P�S�T�Q�I �R�X����
�&�H�Z�S�G�E�G�]

�4�( �8�4�' �*�7�������1�I �Z�I �V�E�K�I ���- �] �F�V�M�H���� ���: �M�V�X�Y�E�P���*�Z�I �R�X�W���X�S���*�R�L�E�R�G�I ���( �S�R�R�I �G�X�M�S�R����
�( �S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R

�3�4�: �*�2 �' �*�7�������.�R�W�M�K�L�X�W���� ���1�I �W�W�S�R�W���1�I �E�V�R�I �H���+�V�S�Q���S�Y�V���&�R�R�Y�E�P���( �S�R�J�I �V�I �R�G�I

�) �*�( �*�2 �' �*�7�������5�E�V�X�R�I �V���[ �M�X�L���X�L�I ���&�P�P�M�E�R�G�I ���X�S���2 �E�O�I ���=�S�Y�V���+�P�I �\�M�F�P�I ���; �S�V�O���� ���) �� �.
�.�R�M�X�M�E�X�M�Z�I �W���E���� �Y�G�G�I �W�W

����
�&�G�X�M�S�R���� �X�I�T�W



�� �� �� �� ���.�3 ���8�- �* ���3 �* �; ��
�.�S���� �� �� �� �����\ �J���U�W�T�[ �N�I �J�I ���J�]�U�J�W�Y���N�S�X�N�L�M�Y�X���T�S���N�X�X�Z�J�X���W�J�Q�F�Y�J�I ���Y�T���I �N�[ �J�W�X�N�Y�^
�F�S�I �� �N�S�H�Q�Z�X�N�T�S���� �Y�M�J�� �F�I �[ �F�S�H�J�R �J�S�Y�� �T�K�� �\ �T�R �J�S�� �F�S�I �� �\ �T�W�P�U�Q�F�H�J
�K�Q�J�]�N�G�N�Q�N�Y� �̂��Y�T���S�F�Y�N�T�S�F�Q���R �J�I �N�F���T�Z�Y�Q�J�Y�X���F�S�I ���U�T�I �H�F�X�Y�X��

�&�7�8�.�( �1�*��
�( �V�I�E�X�M�R�K���E���- �]�F�V�M�H���; �S�V�O���5�S�P�M�G�]�$���' �I���.�R�X�I�R�X�M�S�R�E�P���E�R�H

�.�R�G�P�Y�W�M�Z�I�������1�E�[ ������ �� ���
�� �I�T�X�I�Q�F�I�V������ �������� ������

�.�Q�T�P�I�Q�I�R�X�M�R�K���E���3�I�[ ���- �]�F�V�M�H���; �S�V�O���5�S�P�M�G�]�$���2�E�O�I���� �Y�V�I���=�S�Y�V

�+�S�Y�V���5�¶�W���&�V�I���&�P�M�K�R�I�H�������5�) ���6�Y�E�V�X�I�V�P�]�� �3�&�1�5���' �Y�P�P�I�X�M�R���
�2�E�V�G�L

�M�W�W�Y�I��

�0 �(�' �–�$���0 �(�1�7�–�2�1�6

�3�2�' �&�$�6�7�6

�5�E�X�L���X�S���; �I�P�P���' �I�M�R�K���M�R���1�E�[
�5�S�H�G�E�W�X���
�2�E�]�������������� ������

�� �E�Y�P���*�[ �M�R�K���H�I�G�P�E�V�I�W���; �I�H�R�I�W�H�E�]�W���µ�>�S�S�Q���J�V�I�I�¶���E�W���P�E�[ ���J�M�V�Q�W���T�P�S�X
�S�J�J�M�G�I���V�I�X�Y�V�R�W�������7�I�Y�X�I�V�W���
�2�E�V�G�L��������

�� �E�Y�P���*�[ �M�R�K�¶�W���Y�R�Y�W�Y�E�P���V�I�X�Y�V�R���X�S���S�J�J�M�G�I���T�P�E�R���J�S�G�Y�W�I�W���S�R���J�P�I�\�M�F�M�P�M�X�]
�E�R�H���T�V�I�H�M�G�X�E�F�M�P�M�X�]�������5�L�M�P�E�H�I�P�T�L�M�E���' �Y�W�M�R�I�W�W���/�S�Y�V�R�E�P���
�2�E�V�G�L��������

�� �L�I�T�T�E�V�H���2�Y�P�P�M�R���; �M�R�W���+�P�I�\���.�Q�T�E�G�X���&�[ �E�V�H���J�S�V���9�R�T�P�Y�K����
�7�I�G�L�E�V�K�I���5�V�S�K�V�E�Q�������( �S�S�O���( �S�Y�R�X�]���7�I�G�S�V�H���
�4�G�X�������� ��

�8�L�I���' �M�K�P�E�[ ���+�M�V�Q�W���8�M�T�T�M�R�K���X�L�I���� �G�E�P�I�W���J�S�V���, �I�R�H�I�V���*�U�Y�M�X�]�������&�F�S�Z�I
�X�L�I���1�E�[ ���
�3�S�Z��������

�) �M�Z�I�V�W�M�X�]���&�P�P�M�E�R�G�I���7�I�G�S�K�R�M� �̂I�W���� �L�S�S�O���J�S�V���- �M�K�L���5�I�V�G�I�R�X�E�K�I���S�J
�3�I�[ ���; �S�Q�I�R���5�E�V�X�R�I�V�W�������� �X�����1�S�Y�M�W���7�I�G�S�V�H���
�3�S�Z������ ��

�) �M�Z�I�V�W�M�X�]���� ���+�P�I�\�M�F�M�P�M�X�]���&�P�P�M�E�R�G�I���R�E�Q�I�W���8�( ���E������ ������� �̧8�M�T�T�M�R�K���X�L�I
�� �G�E�P�I�W���+�M�V�Q�¹�������� �X�����1�S�Y�M�W���7�I�G�S�V�H���
�) �I�G������ ��

�3�5�(�6�(�1�7�$�7�–�2�1���+�–�*�+�/�–�*�+�7
�5�P�I�R�E�V�]�����8�L�I���+�Y�X�Y�V�I���S�J���; �S�V�O���� ���1�I�K�E�P���8�E�P�I�R�X

�5�E�R�I�P�������&�' �( �W���J�S�V���8�E�P�I�R�X���2�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�R���X�L�I���5�S�W�X��
�5�E�R�H�I�Q�M�G���*�V�E�����&�K�M�P�M�X�]�����' �E�P�E�R�G�I�����( �S�Q�T�I�X�I�R�G�]��
�) �V�M�Z�I�R



�&�) �: �4�( �&�8�*���2�*�2�' �*�7��

�( �- �&�2�5�.�4�3���2�*�2�' �*�7��
�&�P�P�M�E�R�X���.�R�W�Y�V�E�R�G�I���� �I�V�Z�M�G�I�W
�&�V�Q�W�X�V�S�R�K���8�I�E�W�H�E�P�I
�( �S�\���*�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W
�) �E�]���5�M�X�R�I�]���1�1�5
�) �I�R�X�S�R�W
�+�E�I�K�V�I���) �V�M�R�O�I�V
�+�V�S�W�X���' �V�S�[ �R���8�S�H�H
�, �Y�R�H�I�V�W�S�R���) �I�X�X�Q�I�V

�7�M�Z�O�M�R���7�E�H�P�I�V
�� �I�[ �E�V�H���� ���0�M�W�W�I�P

�� �I�]�J�E�V�X�L���� �L�E�[
�� �L�I�T�T�E�V�H�2�Y�P�P�M�R

�� �X�S�I�P���7�M�Z�I�W
�; �L�M�X�I���� ���( �E�W�I

�; �M�P�I�]���7�I�M�R
�; �M�P�W�S�R���� �S�R�W�M�R�M

�1�*�&�) �*�7���2�*�2�' �*�7��
�&�O�M�R���, �Y�Q�T
�&�P�W�X�S�R���� ���' �M�V�H
�' �E�O�I�V���- �S�W�X�I�X�P�I�V
�' �M�P� �̂M�R���� �Y�Q�F�I�V�K���1�1�5
�' �V�S�[ �R�W�X�I�M�R���- �]�E�X�X���+�E�V�F�I�V���� �G�L�V�I�G�O
�' �Y�V�R�W���� ���1�I�Z�M�R�W�S�R���1�1�5
�( �S� �̂I�R���4���( �S�R�R�S�V
�( �V�S�[ �I�P�P���� ���2�S�V�M�R�K
�) �I�G�L�I�V�X
�) �M�G�O�M�R�W�S�R���; �V�M�K�L�X
�) �S�V�W�I�]���� ���; �L�M�X�R�I�]

�1�I�[ �M�W���7�S�G�E
�1�S�I�F���� ���1�S�I�F

�2�G�) �I�V�Q�S�X�X���; �M�P�P���� ���*�Q�I�V�]
�5�E�V�O�I�V���- �Y�H�W�S�R

�6�Y�E�V�P�I�W���� ���' �V�E�H�]
�7�I�I�H���� �Q�M�X�L
�� �E�Y�P���*�[ �M�R�K

�8�L�S�Q�T�W�S�R���( �S�F�Y�V�R
�8�L�S�Q�T�W�S�R���- �M�R�I

�: �S�V�]�W������ �E�X�I�V������ �I�]�Q�S�Y�V���E�R�H
�5�I�E�W�I

�; �M�K�K�M�R���E�R�H���) �E�R�E

�- �S�K�E�R���1�S�Z�I�P�P�W
�/�E�G�O�W�S�R���1�I�[ �M�W���5�(
�0�E�X�X�I�R���2�Y�G�L�M�R���7�S�W�I�R�Q�E�R
�2�E�]�I�V���' �V�S�[ �R
�4�K�P�I�X�V�I�I���) �I�E�O�M�R�W
�5�I�V�O�M�R�W���( �S�M�I

�+�M�W�L���� ���7�M�G�L�E�V�H�W�S�R
�+�M�W�L�I�V���5�L�M�P�P�M�T�W
�+�S�\���7�S�X�L�W�G�L�M�P�H
�+�V�I�H�V�M�O�W�S�R���� ���' �]�V�S�R
�, �M�F�W�S�R�����) �Y�R�R���� ���( �V�Y�X�G�L�I�V
�- �M�V�W�G�L�P�I�V
�/�I�R�R�I�V���� ���' �P�S�G�O
�0�V�E�Q�I�V���1�I�Z�M�R
�1�E�R�I���5�S�[ �I�P�P

�&�V�I�R�X�+�S�\���� �G�L�M�J�J
�&�V�R�S�P�H���� ���5�S�V�X�I�V
�' �I�Z�I�V�M�H�K�I���� ���) �M�E�Q�S�R�H
�' �V�E�G�I�[ �I�P�P
�( �L�E�T�Q�E�R���E�R�H���( �Y�X�P�I�V
�( �S�S�P�I�]
�( �S�Z�M�R�K�X�S�R���� ���' �Y�V�P�M�R�K
�( �V�E�Z�E�X�L������ �[ �E�M�R���� ���2�S�S�V�I
�) �E�Z�M�W���; �V�M�K�L�X���8�V�I�Q�E�M�R�I

�*�\�G�I�P�P�E
�, �S�V�H�S�R���+�I�M�R�F�P�E�X�X
�- �M�R�G�O�P�I�]���&�P�P�I�R
�- �S�P�P�E�R�H���� ���- �E�V�X
�- �S�P�P�M�R�K�W�[ �S�V�X�L��
�/�S�R�I�W���) �E�]
�0�Y�X�E�O���7�S�G�O
�1�E�X�L�E�Q���� ���; �E�X�O�M�R�W

�1�E�X�L�V�S�T���, �5�2
�2�M�P�P�I�V���� ���( �L�I�Z�E�P�M�I�V

�2�S�V�K�E�R�����1�I�[ �M�W���� ���' �S�G�O�M�Y�W
�3�S�V�X�S�R���7�S�W�I���+�Y�P�F�V�M�K�L�X

�5�E�Y�P�����; �I�M�W�W
�� �L�Y�X�X�W���� ���' �S�[ �I�R��

�� �M�H�P�I�]���&�Y�W�X�M�R
�� �O�E�H�H�I�R�����&�V�T�W

���; �L�M�X�I�J�S�V�H�����8�E�]�P�S�V���� ���5�V�I�W�X�S�R
���; �M�R�W�X�S�R���� ���� �X�V�E�[ �R

�; �S�P�J���, �V�I�I�R�J�M�I�P�H

�� �� �	
�7�I�R�I�[ �E�P

�7�E�X�I

���� �	
�, �V�S�[ �X�L���M�R��

�2�I�Q�F�I�V�W�L�M�T

���� �������&�P�P�M�E�R�G�I���2�I�Q�F�I�V�W�L�M�T
�.�S�� �� �� �� �� ���� �\ �J�� �H�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�J�I �� �\ �N�Y�M�� �R�T�W�J�� �Y�M�F�S�� �� �� �� �R�J�R�G�J�W�� �K�N�W�R�X�� �F�S�I
�H�T�R�U�F�S�N�J�X���� �*�N�L�M�Y� �̂� �J�N�L�M�Y�� �U�J�W�H�J�S�Y�� �T�K�� �T�Z�W�� �R�J�R�G�J�W�X�� �W�J�S�J�\ �J�I �� �Y�M�J�N�W
�R�J�R�G�J�W�X�M�N�U���N�S������ �� �� ���F�S�I ���\ �J���L�W�J�\ ���T�Z�W���R�J�R�G�J�W�X�M�N�U���G� �̂����� �
 ���I �Z�W�N�S�L���Y�M�J��� �̂J�F�W����

�� �G�L�I�H�Y�P�I���E���G�S�Q�T�P�M�Q�I�R�X�E�V�]���I�\�T�P�S�V�E�X�S�V�]���G�E�P�P���[ �M�X�L���Y�W���X�S�H�E�]�������H�J�E�P�P�M�E�R�G�I���G�S�Q�� �G�E�P�P

�8�L�E�R�O���]�S�Y���X�S���S�Y�V������ �������2�I�Q�F�I�V�W��




